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»Arzte behandeln
wie am FlieBband«

Dr. Herbert Anheier kritisiert das Wirtschaftsdiktat in Kliniken

Paderborn ({ecke). Der
ehemalige Chefarzt des Pader-
borner Bruderkrankenhauses,
Dr. Herbert Anheier, geht mit
der aktuellen Gesundheitspoli-
tik und der neuen Form der
Klinikverwaltung hart ins Ge-
richt. Nicht mehr das Wohl des
Patienten, sondern der Ge-
winn stehe im Vordergrund.

Der Chirurg sieht durch die
zunehmende Okonomisierung des
Gesundheitshereichs das drztliche
Ethos in Gefahr, jedem Kranken
die bestmogliche Pflege und Zu-
wendung zukommen zu lassen.
Das Gesundheitssystem tendiere
mittlerweile in eine Richtung, »die
in einigen Bereichen menschen-
verachtende Ziige trigt«, schreibt
er in einem gerade erschienenen

Buch mit dem Titel »Arzi oder

Okonem — wer hat das Sagen in
unseren Kliniken?«

Anheier, der 2008 aus der chef-
drztlichen Veraniwortung des Brii-
derkrankenhauses ausgeschieden
ist, kritisiert einen zunehmend
»flieBbandméBigen Behandlungs-
ablauf«, der den Entscheidungs-
gpielraum des Arztes immer wei-
ter einschrinke. Von den Klinik-

managern wiirden immer teurere
Untersuchungen und Operationen
erwartet. Die Zeit fiir Beratungsge-
spriche und #rztliche Zuwendung
am Krankenbett werde dagegen
immer knapper be-
messernl.

Die marktstrategi-
sche Ausrichtung
vieler Kliniken dufle-
re sich zum Beispiel
in der wachsenden
Zahl von Operatio-
nen, »Fangprimien«
an zuweisende nie-
dergelassene  Arzte
und der Praxis, bei
stationdren Behand-
lungen von den Pati-
enten Vorauszahlun-
gen zu verlangen.

seinen im Vorjahr gestorbenen
Kollegen Dr. Wolfgang Storm, dem
ehemaligen Chefarzt der Pader-
borner St.-Vincenz-Kinderklinik.
Auch der habe sich »zum Hampel-
mann der Geschifts-
fiihrung degene-
riert« gesehen, wie
dieser es selbst beim
Abschied aus dem
Klinikdienst formu-
liert habe. Dessen
Abschiedsrede  hat
Anheier als Essay in
sein Buch mit aufge-
nommen.

»Meine leizten Be-
rufsjahre in der Kli-
nik  michte ich
schnell ~ vergessen
und hoffe, dass sie

Manche Chefdrzte
spielten da gern mit,
indem sie Boni fiir
zusdtzliche Operatio-
nen annihmen und Patienten Zu-
satzleistungen aufschwatzten. Da-
gegen vermisst Anheier in den
Krankenhiusern ein Klima, das
sigentlich geprigt sein sollte von
»Firsorge, Aufmerksamkeit und
Mitgefiihl und nicht von Gewinn-
streben.«

In seiner Kritik am herrschen-
den Krankenhauswesen bestirkt
sieht sich der Mediziner durch

Dr. Herbert Anheier lei-
tete die Josefs-Chirurgie.

keinen Schaden an
meiner Seele hinter-
lassen haben«, for-
mulierte Storm
schon im Jahr 2008. »Denn in
dieser Zeit trat eine Betonung der
institutionellen Macht im Kran-
kenhaus zugunsten der Verwaltun-
gen ein, so dass wir dazu getrie-
ben wurden, weniger als Arzie
denn als Okonomen zu agieren.«

€ Das Buch »Arzt oder Okonom«
ist im Esch-Verlag {Potsdam) er-
schienen und kostet 8,70 Euro.



